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4 Le travail indépendant : un sujet d’actualité

Parmi les premiers chantiers du gouvernement Philippe, figure la réforme du droit du travail.

Au sens large, le projet d’habilitation présenté cet été va vers un assouplissement du droit du travail

en France.

Un des grands volets, le CDI de projet, va
favoriser et sécuriser le recours à « certaines
formes particulières de travail », ouvrant ainsi le
débat sur le statut des indépendants.

C’est pendant cette période de concertation avec
les différents acteurs sociaux qu’il est impératif de
porter le travail indépendant au premier plan.

Le but de cette étude est de sensibiliser

les parties prenantes sur la place actuelle

et future occupée par les indépendants

dans le paysage de l’emploi en France.

C’est d’autant plus important que le

développement de cette forme de travail

constitue une des réponses à l’urgence

posée par le problème du chômage dans

notre pays.
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5 LA FEPS : Informations clés

La FEPS fédère aujourd’hui plus 

de 110 structures de 
portage réparties sur tout le 

territoire français

La fédération européenne est 
créée en 2013 à Bruxelles

FEPS
(Fédération des entreprises de 

portage salarial)

Devient Association loi 1901 
en 2015 avec un siège à Paris 

1ère organisation patronale 
européenne du portage 

représentant 7 millions de 

salariés et près de 

22 500 entreprises
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6 La FEPS : Visions et Missions

Apporter un cadre juridique au travailleur 

indépendant pour lui permettre d’exercer son 
activité en bénéficiant de la protection sociale 

du salariat.

Accompagner au développement de son 

activité.

Promouvoir l’indépendance du travailleur 

porté qui ne doit pas être assimilé à un salarié 
sui generis.

Soutenir l’élargissement du portage aux 
métiers exercés en autoentrepreneur.
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7 Le portage en France et en Europe
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110 entreprises adhérentes

26 750 salariés portés (8 917 ETP)

215 millions d’euros de chiffre 

d’affaires

1,75 millions d’euros consacrés à 

la formation

66 réunions, commissions de travail 
et ateliers

Présence dans 12 régions 
métropolitaine et 1 département 
d’Outre-Mer.

900 entreprises de portage 

200 syndiquées, marché caché 

important

63 150 salariés portés

1,44 milliards d’euros de chiffre 

d’affaires

1 500 agences

2 600 permanents

400 000 emplois indirects créés 

en dix ans.

22 500 entreprises

7 millions de salariés 

indépendants

Des adhérents dans 14 pays 
européens et voisins : 

Allemagne, Belgique, Espagne,
France, Finlande, Italie, Luxembourg, 
Maroc, Norvège,
Royaume-Uni, Suède, Suisse, 
Tunisie, Turquie.

FEPS FRANCE EUROPE
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Sources : INSEE, France Stratégie  
Etude : « Nouvelles formes du travail et de la protection 
des actifs » - Mars 2016

2.
LE TRAVAIL INDÉPENDANT 

EN FRANCE



9 Les travailleurs indépendants

3 millions
de travailleurs en France dont le point

commun est l’absence de contrat de travail et

de lien de subordination juridique à l’égard

d’un donneur d’ordre.

2,8 millions
sont affiliés à un régime de protection sociale des

travailleurs non salariés et, de ce fait, seront par la suite

dénommés « non-salariés ».

Les autres 168 000
ont un statut de salarié de leur entreprise.
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Le travail indépendant en France

Pour cette étude, nous nous

intéresserons plus particulièrement

à la catégorie des non-salariés.



10 Les travailleurs indépendants
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Pour 11%
le travail indépendant est un 

complément de revenus. 

89%
Travailleurs indépendants non salariés 

dont l’activité indépendante est la 

principale.

Répartition sectorielle
Non-Salariés

Le travail indépendant en France



11 3 millions de travailleurs indépendants
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Le travail indépendant en France

Une présence 
moindre que 
dans le reste 
de l’Europe

% des travailleurs indépendants dans la 

population active
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12 3 millions de travailleurs indépendants
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Le travail indépendant en France

Reprise depuis 2003 
(après une chute 
de 1970 à 2002)

Cette reprise est imputable aux politiques 
de relance des gouvernements successifs 

depuis les années 2000.

Travailleurs indépendants en France
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3,2

2,8

2,4
2,2 2,2

2,45

2,8

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2016

Millions d’actifs

+ 10% 

en 2016



13 3 millions de travailleurs indépendants
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Le travail indépendant en France

Revenus moyens (Euros nets) 

Auto-entrepreneurs et 
autres indépendants : 
un fossé de revenus

Auto-entrepreneurs

460 €

Autres travailleurs indépendants

3 100 €

Le travail indépendant est souvent 
une activité d’appoint pour les 

auto-entrepreneurs.  

En 2014, 1 auto-entrepreneur sur 3 
cumulait son activité indépendante 

avec une activité salariée.



3.
LE TRAVAIL INDÉPENDANT 

ET LES FRANCAIS : 

ÉTAT DES LIEUX
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Source :  étude IFOP « Les français et le travail indépendant »



15 L’étude IFOP
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Le travail indépendant et les Français : Etat des lieux

L’enquête a été menée 
auprès d’un échantillon de 
1 164 actifs, extrait d’un 
panel de 2000 personnes, 
représentatif de la 
population française âgée 
de 18 ans et plus. 

La représentativité de 
l’échantillon a été assurée 
par la méthode des 
quotas  (sexe, âge, 
profession de la personne 
interrogée) après 
stratification par 
département et catégorie 
d'agglomération. 

Les interviews ont été 
réalisées par 
questionnaire auto-
administré en ligne du 
3 au 8 mars 2017. 

ECHANTILLON METHODOLOGIE MODE DE RECUEIL



16 26% des actifs se considèrent déjà indépendants
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Le travail indépendant et les Français : Etat des lieux

8
millions

Près de 8 millions de personnes,

soit 26% des actifs en France se
considèrent comme des travailleurs
indépendants au sens large, c’est-à-
dire qu’ils perçoivent un revenu
provenant d’une activité principale ou
secondaire sans relation hiérarchique
avec un supérieur.



17 23% des actifs sont des indépendants en devenir
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Le travail indépendant et les Français : Etat des lieux

6,5
millions

6,5 millions d’actifs, soit 23%
des actifs, seraient prêts à se
lancer prochainement dans une
activité indépendante pour obtenir
des revenus complémentaires.



18 1 actif  sur 2 serait prêt à devenir indépendant, à 

certaines conditions
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Le travail indépendant et les Français : Etat des lieux

14
millions

Potentiellement 14 millions de

personnes seraient prêts à se lancer
dans une activité indépendante si
certaines mesures incitatives étaient
prises :

conseil sur leur activité
réduction des formalités
droit à l’assurance chômage



19 1 actif  sur 2 serait prêt à devenir indépendant, à 

certaines conditions
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Le travail indépendant et les Français : Etat des lieux

Ils seraient 50 % à se lancer dans une activité indépendante s’ils 

étaient accompagnés et conseillés gratuitement pour optimiser 

leur activité. 

Ils seraient 50 % à se lancer dans une activité indépendante s’ils 

pouvaient bénéficier d’un droit à l’assurance chômage en 

exerçant cette dernière. 

Ils seraient 49 % à se lancer dans une activité indépendante avec 

une simplification des formalités administratives.

1.

2.

3.



20 Le travail indépendant : un potentiel conséquent
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Le travail indépendant et les Français : Etat des lieux
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4.
LE TRAVAIL INDÉPENDANT : 

UNE RÉPONSE AUX ENJEUX 

ÉCONOMIQUES ACTUELS
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22 Une réponse aux multiples attentes individuelles
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Le travail indépendant : une réponse aux enjeux économiques actuels

Pouvoir d’achat Liberté

AccomplissementSécurité

Travail indépendant



23 Un stimulateur pour l’emploi
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Le travail indépendant : une réponse aux enjeux économiques actuels

Adapté pour les jeunes, les seniors et les 

femmes, il améliore le taux d’employabilité

Catégories les plus 

« sous-employées ».

Un grand potentiel pour 

la société.

Plus dynamique que les formes de travail 

traditionnelles puisque plus souple et 

adaptable aux conjonctures économiques

Allemagne, France, 

Royaume-Uni : 

Augmentation d’au moins 

20 % du travail indépendant 

entre 2002 et 2013.

1 million d’emplois potentiels en France
Potentiel de 2,6 points de 

chômage en moins.

Source : Emploi et revenus des indépendants, 
INSEE Références 2015

1.

2.

3.



4. Le travail indépendant : une réponse

aux enjeux économiques actuels

3 obstacles à lever
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25 Les principaux freins au travail indépendant
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Le travail indépendant : une réponse aux enjeux économiques actuels
3 obstacles à lever

La  complexité
La complexité administrative agit 

souvent comme un repoussoir.

L’inconnu
Les individus ne sont pas formés 

au développement d’une activité 

indépendante.

L’insécurité
L’absence d’un droit à l’assurance 

chômage et d’un filet de sécurité.

1.

2.

3.



4. Le travail indépendant : une réponse

aux enjeux économiques actuels

10 solutions pour avancer
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27 La simplification 
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Le travail indépendant : une réponse aux enjeux économiques actuels
10 solutions pour avancer

04
Mettre en place un 

guichet unique 

pour les 

indépendants

Chaque indépendant 
y aurait un référent 
qui répondrait à 
toutes les questions 
administratives, 
fiscales, sociales, 
financières, juridiques 
et stratégiques.

03
Relancer le régime 

de l’auto-micro 

entrepreneur

• Comptabilité débit-
crédit,

• Baisse du taux de 
cotisations,

• Exemption pendant 
les trois premières 

années.

02
Fluidifier les 

parcours entre 

salariat et 

entrepreneuriat 

• Développement de 
nouvelles formes 
d’emploi, 

• Recours au portage 
salarial.

01
Simplifier la 

création 

d’entreprise 

individuelle 

• Dématérialisation 
intégrale de la 
procédure, 

• Allégement des 
autorisations 
administratives 
préalables. 



28 Formation et accompagnement
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Le travail indépendant : une réponse aux enjeux économiques actuels
10 solutions pour avancer

07
Accompagner nos jeunes 

entrepreneurs

Stimuler l’envie croissante 
d’entreprendre au sein des 
nouvelles générations :

• en créant une culture 
d’accompagnement 
via la création de structures 
(pépinières, espaces de co-
working), 

• en changeant la perception 
culturelle de l’échec, 

• en diminuant la pression fiscale 
sur les plus-values de cession 
pour encourager les 
investissements dans l’éco-
système des start-ups. 

06
Favoriser l’initiative 

individuelle

• Mise en place de systèmes 
pour que les collégiens et 
lycéens puissent gouter à la 
création d’entreprise par le 
biais de statuts ultra-
simplifiés, 

• Créer des filières qui 
placeraient l’entreprenariat au 
centre de la formation 
(deuxième vie pour 
l’apprentissage ?). 

05
Enseigner l’initiative 

individuelle à l’école

Intégration des chefs 
d’entreprises dans les 
comités de rédaction 
des manuels scolaires 
pour améliorer l’image 
de l’entreprise et 
introduire 
l’entreprenariat dans les 
programmes.



29 Sécurisation
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Le travail indépendant : une réponse aux enjeux économiques actuels
10 solutions pour avancer

10
Nommer un Secrétaire 

D’État aux Indépendants 

et à l’Initiative Individuelle

Recours plus fréquent à des 
experts / associations issus 
du privés pour combler la 
trop fréquente déconnexion 
entre le milieu politique et 
celui de l’entreprise.

09
Créer un Small Business 

Act pour les travailleurs 

indépendants

Une part de la commande 
publique doit être réservée 
et adaptée aux 
indépendants. 

08
Créer un cadre juridique 

juste et protecteur pour 

les indépendants 

Instauration d’un statut 
général du travailleur 
indépendant plus proche du 
régime général 
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Conclusion

Avec 6 millions de chômeurs, la France fait aujourd’hui
face à un problème social d’envergure qui devient la
priorité de tous les gouvernement successifs.

Dans son discours devant le Congrès du 3 juillet 2017, Emmanuel
Macron, a parlé de « réformer le droit du travail, pour libérer,
dynamiser l’emploi au bénéfice d’abord de ceux qui n’en ont pas. »

En ce sens, le travail indépendant constitue aujourd’hui un

manque à gagner précieux qui répond à un besoin formulé par

toutes les instances politico-économiques.
Il faut cesser de l’ignorer.

Ainsi, il est devenu urgent de créer un cadre, un modèle de

régulation qui permettra au travail indépendant de se

développer rapidement et sereinement dans le pays, puis à
l’échelle européenne.

La France est assise sur sa plus belle ressource, une énergie pour
entreprendre qui s’est diffusée à travers toutes les catégories de sa
population et qui ne peut pas s’exprimer pleinement.



ANNEXES : ÉTUDE IFOP

Les actifs Français et le 

travail indépendant 

Vague 2

Etude IFOP pour FEPS : Les Français et le travail indépendant - 2017



Les actifs Français et le travail 
indépendant 

Vague 2 

Mars 2017

Sondage Ifop pour 
la Fédération des Entreprises du Portage Salarial 

N° 114541

Contacts Ifop : 

Flore-Aline Colmet-Daâge – Directrice d’études

Département Opinion et Stratégies d’Entreprise

01 45 84 14 44

flore-aline.colmet-daage@ifop.com

mailto:flore-aline.colmet-daage@ifop.com


Connection creates value 34

26%

14%

12%

74%

25%

49%

Oui, tout à fait

Oui, plutôt

Non, plutôt pas

Non, pas du tout

TOTAL Oui

TOTAL Non

 En cours d’études (66%) / Travailleur indépendant (88%)
 Dirigeant d’entreprise (92%) / Exerce d’autres activités que son activité principale (47%)

L'autopositionnement en tant que travailleur indépendant

QUESTION : Vous considérez-vous au sens large comme un travailleur indépendant, c’est-à-dire ayant un revenu provenant d’une activité
principale ou secondaire sans relation hiérarchique avec un supérieur ?

Profession intermédiaire (83%) / Ouvrier (83%)



Connection creates value 35

24%

14%

11%

76%

Oui, une (ou plusieurs) activité(s) bénévole(s)

Oui, une (ou plusieurs) activité(s) rémunérée(s)

TOTAL Oui*

Non

L'exercice d'activités autres que son activité principale

QUESTION : Exercez-vous une activité complémentaire (c’est-à-dire autre que votre activité principale, qu’elle soit bénévole ou rémunérée :
travail d’appoint, artisanat, engagement associatif, service civique, …) ?
Base : question posée uniquement aux actifs en poste, soit 88% de l’échantillon

* Score correspondant à un sous-total logique des réponses – les personnes interrogées pouvant exercer 
à la fois des activités bénévoles et des activités rémunérées en plus de leur activité principale 

 Moins de 35 ans (28%) / Travailleur indépendant (31%) / Cadre, profession  libérale (34%) 
 Reçoit tous les mois ou presque des revenus de l’économie collaborative (63%)
 Région parisienne (29%)

Diplôme inférieur au baccalauréat (83%) / Baccalauréat (84%) / Sud ouest (84%)



Connection creates value 36

L'obtention de revenus de l'économie collaborative au cours des 12 derniers
mois

QUESTION : Au cours des 12 derniers mois, avez-vous obtenu des revenus de l’économie collaborative ou de places de marché numériques (Drivy,
AirbnB, BlablaCar, Amazon, leboncoin …) ?

25%

4%

5%

16%

75%

Oui, tous les mois ou presque

Oui, tous les deux à trois mois

Oui, une à trois fois dans l’année 

TOTAL Oui

Non

Moins de 35 ans (34%) / Exerce une activité indépendante autre que son activité principale (66%)
Travailleur indépendant (31%) / Cadre, profession libérale (32%) / En cours d’études (52%)

50 à 64 ans (85%) / Ouvrier (84%) 
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25%

7%

18%

75%

Oui, vous le faites déjà

Oui, vous le prévoyez

TOTAL Oui

Non

L'intention d'exercer une activité autre que son activité principale

QUESTION : Envisagez-vous prochainement d’exercer une activité indépendante (commerce, artisanat, coaching, location temporaire de votre
véhicule ou de votre logement, services de proximité, enseignement, …) autre que votre activité principale afin d’obtenir des revenus
complémentaires ?

 35 ans et plus (80%) / Ouvrier (83%) / Salarié du secteur public (80%)

Travailleur indépendant (22%) / Dirigeant d’entreprise (29%) / En cours d’études (22%)

18 à 24 ans (36%) / 25 à 34 ans (24%) / Cadre, profession libérale (21%)
 Région parisienne (23%) / Au chômage (25%) /  En cours d’études (24%)
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18%

20%

20%

32%

29%

29%

25%

26%

25%

25%

25%

26%

Avec une formation et un accompagnement
gratuits pour optimiser votre activité

Avec une réduction au minimum des formalités
administratives

Avec l’ouverture d’un droit à l’assurance chômage 

Oui, certainement Non, certainement pas

50% 50%

49% 51%

49% 51%

Le caractère incitatif de différentes mesures pour se lancer comme travailleur
indépendant

Total « Oui » Total  « Non »

QUESTION : Vous lanceriez-vous comme indépendant dans chacune des situations suivantes ?

 18-24 ans (68%) / 25 à 34 ans (55%) / Dirigeant d’entreprise (78%) / Au chômage (55%) 
 Exerce (84%) ou prévoit d’exercer (84%)  une activité indépendante
 50 à 64 ans (40%) / Ouvrier (45%) /  Prof. intermédiaire (42%) / Salarié du secteur public (39%)

18-24 ans (66%) / Dirigeant d’entreprise (84%) / Au chômage (56%) / En cours d’études (68%)
Exerce (86%) ou prévoit d’exercer (84%)  une activité indépendante / Région parisienne (54%)
 50 à 64 ans (40%) / Ouvrier (44%) / Prof. intermédiaire (44%) / Salarié du secteur public 

(39%)

18-24 ans (64%) / Dirigeant d’entreprise (79%) / Au chômage (57%) / En cours d’études (72%)
Exerce (83%) ou prévoit d’exercer (78%)  une activité indépendante
 50 à 64 ans (42%) / Profession intermédiaire (40%) / Salarié du secteur public (37%)
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